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ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ 
НА ПРОВЕДЕНИЕ ОЦЕНКИ И РАЗРАБОТКУ ПЛАНА ОРГАНИЗАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Название организации: Международная благотворительная организация «Восточноевропейское и Центральноазиатское объединение людей, живущих с ВИЧ» (ВЦО ЛЖВ)
Город, страна предоствления услуг: Киев, Украина
Ожидаемые места поездок (если применимо): Украина, Эстония, Армения, Казахстан,   
Рабочий язык: Русский (знание английского языка также является обязательным) 
Период выполнения заданий: 15 сентября по 15 октября 2016 года
Количество рабочих дней консультанта: предполагается до 30 дней
ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ
«Восточноевропейское и Центральноазиатское объединение ЛЖВ» создано в 2005 году и официально зарегистрировано в 2007 году www.ecuo.org. ВЦО ЛЖВ является региональной партнёрской организацией, основанной ЛЖВ для ЛЖВ! Мы — «сеть сетей», которая объединяет сообщество ЛЖВ из 16  стран Восточной Европы и Центральной Азии (ВЕЦА) для повышения его влияния на расширение доступа к лечению ВИЧ-инфекции через использование действенных региональных и международных инструментов, чтобы обеспечить соблюдение права всех людей, живущих с ВИЧ в регионе ВЕЦА, на получение полноценного доступа к услугам в связи с ВИЧ-инфекцией.  Секретариат ВЦО ЛЖВ находится в Киеве, Украина. 
ОБОСНОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ЗАДАНИЯ
На сегодняшний день ВЦО ЛЖВ проводит свою деятельность в соответствии со Стратегией по обеспечению устойчивого и всеобщего доступа к качественному лечению ВИЧ-инфекции в странах Восточной Европы и Центральной Азии (далее – Стратегия по лечению) http://www.ecuo.org/ru/ecuo/about/strategy/.  

[bookmark: _GoBack]Для устойчивого развития и обеспечения деятельности, а также реализации долгосрочной стратегии ВЦО ЛЖВ планирует усилить свой организационный потенциал. Для проведения активной и согласованной  деятельности и рационального использования ресурсов ВЦО ЛЖВ необходимо провести оценку и подготовить план организационного развития. 

ЦЕЛЬ ЗАДАНИЯ
Разработать план организационного развития Международной благотворительной организации «Восточноевропейское и Центральноазиатское объединение людей, живущих с ВИЧ» на 2017-2018гг.  
ОБЪЕМ ЗАДАНИЙ
1. Провести оценку организационного развития с помощью модифицированного инструмента организационных способностей МОСАТ.  
2. Подготовить отчет о проведенной оценке. 
3. На основании оценки совместно с командой ВЦО ЛЖВ разработать до 15 октября 2016г. план организационного развития на 2017-2018 гг.  
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ПРОДУКТЫ
Основной результат выполнения технического задания – разработанный и согласованный с участниками общего собрания  план организационного развития на 2017-2018 годы и его описание. 
План развития обязательно должен включать: 
1. Краткий отчет о проведенной оценке;
2. Описание ключевых разделов организационного развития согласно инструментарию МОСАТ (в приложении) с выводами и рекомендациями по каждому компоненту. 
3. График организационного развития с указанием сроков и ответственных его реализацию; 
УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ ВЫПОЛНЕНИЯ ЗАДАНИЯ
Деятельность согласно данному Техническому заданию будет проводиться в сотрудничестве с  контактными лицами ВЦО ЛЖВ, в частности, с программным директором, специалистом по мониторингу и оценке и руководителем административного отдела. 
КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ
К участию в конкурсе приглашаются организации, независимые консультанты, отвечающие следующим требованиям:
1. опыт в проведении оценки стратегических планов, организационного развития для национальных и международных организаций;
2. опыт работы в странах региона ВЕЦА; 
3. опыт работы  в сферах ВИЧ/СПИДа, здравоохранения;
4. сотрудничество с региональными неправительственными организациями;
5. поставщик услуг не должен являться плательщиком НДС.
ЭТИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ
Все собранные в ходе выполнения  информация и данные не должны передаваться третьим лицам или использоваться в других материалах без письменного разрешения ВЦО ЛЖВ. 
УСЛОВИЯ ОПЛАТЫ:
Платеж общей суммы контракта производится следующими этапами:
1. 30% - после проведения и предоставления отчета о проведенной оценке;
2. 70% - после предоставления плана развития согласно техническому заданию.  
ПРОЦЕДУРЫ ПОДАЧИ ЗАЯВОК:
Кандидатам, соответствующим квалификационным  требованиям, до 10 сентября 2016 г. необходимо предоставить на электронную почту trofimov@ecuo.org следующие документы:
	· Резюме с описанием  опыта работы, соответствующего техническому заданию, и рекомендательные письма/контакты, по которым можно обратиться для получения рекомендаций (не менее трех);
· Мотивационное письмо; 
· Коммерческое предложение с указанием стоимости за день работы (сканированная версия оригиналов всех документов за подписью и печатью):
а) название организации, ответственного лица и контактной информации (адрес, телефон, факс, электронная почта); 
б) для юридического лица: 
- копии учредительных документов (в действующей редакции), с приложением имеющихся изменений; 
- свидетельство о внесении записи в ЕГРПОУ; 
- справка о взятии на учёт плательщика налогов; 
-выписка из Единого государственного реестра юридических лиц; 
в) для субъекта предпринимательской деятельности: 
- документы, удостоверяющие фамилию, имя, отчество, паспортные данные, сведения о месте жительства, номер контактного телефона, ИНН; 
-выписку из Единого государственного реестра субъектов предпринимательской деятельности.



По вопросам, связанным с данным тендером, обращайтесь, пожалуйста, к программному директору  Денису Денисенко, denisenko@ecuo.org 



Приложение 1. Структура плана

1. Вступление. 
2. Краткий отчет о проведенной оценке
3. Краткое резюме о ключевых зонах развития организации.
4. Детальное описание разделов организационного развития: 
a. Институциональные возможности :
i. Управление
1. Стратегическое управление (орган управления)
2. Миссия и ценности
3. Стиль управления и лидерство
4. Стратегическое планирование
ii. Практики управления:
1. Организационная структура
2. Планирование программ и проектов
3. Операционное управление
4. Стиль принятия решений и управление
iii. Человеческие ресурсы
1. Кадровая политика
2. Подбор кадров
b. Программные возможности 
i. Ориентация на клиента/сообщества
1. Потребности клиентов
2. Охват клиентов
ii. Качество услуги
1. Система качества
2. Услуги для клиентов
iii. Внешние связи/отношения
1. ПР-стратегия
2. Связи с общественностью
3. Сотрудничество с НГО
4. Сотрудничество с частным сектором
5. Сотрудничество с государственными структурами и бюджетными организациями
6. Взаимодействие с донорами и другими распорядителями средств 
c. Финансовые возможности
i. Финансовый менеджмент
1. Бухгалтерский учет
2. Подготовка бюджетов
3. Инвентарный менеджмент
4. Финансовая отчетность
ii. Стабильность поступлений
1. Стратегия привлечения ресурсов
2. Внутренняя система привлечения ресурсов 
3. Местные источники финансирования
4. Внешние источники финансирования 
iii. Минимизация расходов
1. Менеджмент расходов
2. Закупки
5. График организационного развития на 2017-2018 гг. 
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